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RESUMEN

Este trabajo analiza la conveniencia de incorporar la teoria de Salarios de Eficiencia
(SE) como estrategia para acrecentar la competitividad del sector agricola de Cundina-
marca - Colombia, dada la potencialidad del sector y la crisis alimentaria mundial. En
principio se determina la probabilidad de existencia de los SE en el sector, partiendo
de lo propuesto por Shapiro y Stiglitz (1984) con datos obtenidos de la secretaria de
agricultura de Cundinamarca. A partir de los resultados encontrados se propone una
estrategia para mejorar la competitividad del sector, fortaleciéndolo con miras a un pro-
ceso de internacionalizacion hacia la Unién Europea (UE).
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ABSTRACT

Colombia is one of the countries with more opportunities to grow and contribute
to economic development from the agricultural sector given its comparative advantages
in terms of land extension and privilege in areas of productive vocation; To this is added
the projections of FAO, that by the year 2050, the world population will grow around 9.1
million so that the country can contribute to world food security. Cundinamarca is one of
the thirteen departments that make up the Andina Region in Colombia, the position of the
region, consolidates it into a strategic node through which products are mobilized that
in economic terms represent about 30% of GDP national, situation that represents great
possibilities to consolidate the leadership, of the region and the country in the global scene.
On the other hand, agricultural products represented 12.6% of GDP in 2016 according
to the DANE. According to figures from the secretary of agriculture, the department uses
only 29.01% of its hectares to farm activity, with a total of 252,907 hectares.

When determining the main variables that affect the productivity and competitiveness
of the department, it will be possible to establish and implement tools that promote eco-
nomic and social development, given the importance of the rural sector and agriculture
are a priority in the region and in the country. Therefore, solutions such as better wages,
internationalization processes that lead to the reduction of unemployment, increase of
profits for employers and economic growth must be adopted.

For this study, the SE theory of Shapiro and Stiglitz (1984) is used as a tool to de-
termine if SEs affect the productivity of the sector. Without leaving aside the proposal by
Romer (2006), who ensures that high wages are efficient as they increase the benefits
received by firms, in proportion to production costs.

This is an initial study (piloting) divided into six parts: first a documentary review is
presented about the current situation of the competitive factors of the region and different
theoretical aspects about the efficiency wages (SE), besides the importance of the exports
as a growth factor under the Thirlwall model (2011), which has been applied to Colombia,
along with a brief presentation of the FTA with the EU focused on the agricultural sector.
Then, we present the methodology used, which is of a mixed type (qualitative - quanti-
tative) supported by the model of Sahpiro and Stiglitz (1984):

w=rV_u+({r+b+qge/q
Where;
rVu: represents the unemployment rate
A: Represents the proportion of active income per employee
b: Represents the abandonment rate,
q: It is the probability of finding a worker outside the workplace.
e: It is the effort measured in terms of productivity.

We seek to know if there are SE and how the effort measured in terms of produc-
tivity per worker affects the range of wage income received, the role in productivity and
competitiveness, specifically in agricultural products.
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The results determine that the probability of finding SE in the sector is 28.03%,
which reflects a low productivity, affecting the competitive at the regional level, according
to several theorists on the subject such as Porter (1994).

The variable (g), the rate of work avoidance, reduces up to 1852% the probability of
finding SE as compensation for the products sown and / or harvested. Given its inverse
relationship and which is applicable to reality, since once they “catch” more easily workers
by avoiding their work, they will be dismissed and will hinder the productive process. For
the case of the active rate of profit (r), once a percentage point decreases, the probability
of finding SE decreases by 0.01395%. The effort of the worker (e) on his part helps to
increase the probability of giving SE in each harvest by 0.01745%. The abandonment
rate (b) generates a high probability, 19192%, that this type of salary is given, since the
farmer will want to pay more or a better salary in order to encourage the worker to stay
for the harvest, and This is not lost. This high rate may reflect the low level of productivity
and salary level received.

On the other hand, the Wald (W) test determined that the model is well adjusted,
since the value of the statistic yielded by the program was greater than 5%, it was 19.16%.

Consequently, the model that determines the SE in the sector under study:

-18.520-0.00013r + 0.00017 g + 191.92 b =[]

From the above it is concluded that the Cundinamarca region has great potential
in terms of agricultural products, but it is considered that the productivity of the sector
is low. One reason is the low income of people who work and depend on agricultural
activities, which affects their quality of life because they can’'t access good nutrition,
quality education, among others, decreasing their productive capacity. This is consistent
with sociological SE models such as that proposed by Akerlof (1982). In addition, there
is a need to close the gaps between living and wage conditions between the rural and
urban sectors in order to retain rural skilled labor, which leads to achieving a competitive
and sustainable sector that has the capacity to face the challenges that come with the
internationalization processes and thus take advantage of the opportunities offered by
FTA such as the one in force with the EU.

It is recommended to work directly with the actors linked to the sector, which
will allow knowing their perception about the level of wages received, compared to
the level of welfare, in order to suggest strategies aimed at formulating public policies
that contribute to improving the productive level, competitiveness, exports and social
welfare in Cundinamarca. It will be possible to reduce the abandonment rate, improve
and encourage technological and social innovation and generate research, which will be
reflected in regional sustainability.

The proposed model determines that there are no efficiency wages for the agricultural
sector in Cundinamarca, which affects the levels of productivity and therefore competiti-
veness and does not allow to take advantage of the existing trade agreement with the EU,
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which offers opportunities as developed in this research, and despite the great potential
of the region. Therefore, it is recommended to carry out this study for each type of crop,
with the purpose of establishing in a specific way wages should be rethought and their
impact on productivity and competitiveness, all accompanied by policies to mitigate
unemployment generated through the strengthening of other sectors such as tourism.

From this study, it could be concluded that it is necessary to establish a minimum
wage for the rural sector of Cundinamarca, since this generates a certain degree of job
security. The sociological model proposed by Akerlof (1982) should also be considered, in
order to create a sense of belonging and other attitudes that motivate workers to increase
their effort as gratitude towards the farmer, increasing their productivity and lowering
supervision costs. Consistent with the need to level the rural wage, which according
to official reports represents a proportion close to 70% of the minimum urban wage,
should be articulated with the policies proposed by the Secretary of Competitiveness
and Development of Cundinamarca, because it would not be logical to increase wages,
if you do not have the conditions to reach markets like the EU, to obtain the necessary
income to be able to pay them.

In summary, given the results of the model, the ideal would be to increase wages
to the point where the probability of SE occurring is high, helping to improve competiti-
veness levels, without generating high unemployment and allowing internationalization
processes to be tackled. , which at the same time can become the main tool to combat
the negative effect of this type of wages. This will have positive consequences both for
the local society and for the national and international ones from the alimentary point of
view, since the problematic around the scarcity of food and level of poverty can’t be left
aside, advancing in the fulfilment of the objectives of sustainable development.

1. INTRODUCCION

La productividad ademas de ser un indicador de crecimiento econo-
mico es un indicador de competitividad para las empresas y los paises, por
tal motivo, los tomadores de decisiones politicas, académicos, empresas
y demas actores involucrados, continuamente estan en la blsqueda de
alternativas que propendan por el fortalecimiento de la misma.

De acuerdo al Departamento Nacional de Planeacion (2016) y el Consejo
Privado de Competitividad (2014), en Colombia, €l crecimiento anual de la
Productividad Total de los Factores (PTF) ha sido nulo o negativo desde
1990 en el 50% de los anos. En linea con el anterior panorama, para la
Organizacion para la cooperacion y Desarrollo econémico OCDE (2015),
la productividad en Colombia, refleja la debilidad de las condiciones marco
existentes como la informalidad, la baja calidad educativa, el déficit de

REVISTA DE ESTUDIOS REGIONALES N° 122, 1.S.S.N.: 0213-7585 (2021), PP. 147-172



SALARIOS DE EFICIENCIA, PRODUCTIVIDAD, COMPETITIVIDAD... 151

habilidades y competencias, la escasa inversion en 1+D vy las distorsiones
del sistema tributario.

En Colombia, el crecimiento anual de la PTF proviene principalmente
de sectores asociados con la produccion de servicios, tales como el sec-
tor financiero y las comunicaciones, mientras que, el aporte de sectores
como el agroindustrial es poco representativo (Departamento Nacional de
Planeacion, 2015). Esta afirmacion es respaldada por la Asociacion Nacio-
nal de Empresarios de Colombia (ANDI, 2015), quienes mencionan que la
productividad del sector agroindustrial, agricola y pecuario en Colombia
esta bastante rezagada frente a los estandares internacionales y que ade-
mas, de acuerdo a Leibovich y Estrada (2013), ha tenido un descenso en
la participacion en el PIB total en los ultimos anos, lo cual explica, la lejana
posicion de Colombia en el escalafon de la productividad agricola de América
Latina y el Caribe entre los 30 paises de la regién, Centro Internacional de
Agricultura Tropical, (CIAT 2012).

Las afirmaciones anteriores, son suficientes para revelar la importancia
del sector primario en el desarrollo econémico regional, debido a que el au-
mento en la provision y distribucion de alimentos, mejora el nivel de vida de
la poblacion, tanto rural como urbana 'y si existe exportacion de productos
agricolas se generan divisas, que se pueden emplear en importacion de bie-
nes de capital que contribuyan a elevar la productividad de el mismo sector.
Ante ello, el departamento de Cundinamarca el cual hace parte de uno de
los trece departamentos que conforman la Regidon Andina en Colombia,
se ha consolidado en un nodo estratégico a través del cual se movilizan
productos que en términos econdmicos representan cerca del 30% del PIB
nacional, situacion que representa grandes posibilidades para consolidar el
liderazgo, de la region y el pais en el panorama global.

Por otro lado, en Cundinamarca los productos agricolas representan
aproximadamente el 12.6% del PIB nacional segun datos del Departa-
mento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2016), y teniendo en
cuenta cifras de la secretaria de agricultura, muestran que el departamento
cundinamarqués, utiliza tan solo el 29.01% de sus hectareas a la actividad
agropecuaria, haciendo que su capacidad agricola este alrededor del 70%
de su potencial, representado en 177.034 Ha. aproximadamente. Por su
parte, en la escala nacional, el actual plan de desarrollo nacional prioriza
el departamento como foco de desarrollo agroindustrial en el pais, en este
sentido fundamenta estrategias para aumentar la productividad, desde el
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sector agricola y pecuario, sin desconocer la relevancia del capital humano,
como agente principal y motor de desarrollo a nivel regional. Asi como lo
exponen, (Lotero, Restrepo y Franco, 2004) “El capital humano, las externali-
dades tecnoldgicas y los linkages también se asociaran con la aglomeracion,
incidiendo positivamente en el crecimiento de la productividad (Mufiiz, 1998),
citado, en, (Lotero, Restrepo y Franco, 2004. p.174.)

Ante este panorama, es relevante conocer las principales variables que
afectan la productividad y competitividad del sector agricola en el departamen-
to, lo que permitira establecer e implementar herramientas que impulsen el
desarrollo econdmico y social de la region, puesto que el sector rural y el agro
son prioridad hoy por hoy en todo el territorio nacional. Las condiciones que
determinan la productividad en este segmento territorial, resaltan la importancia
de estudiarlo y ofrecer herramientas que contribuyan y adopten soluciones,
que van desde el beneficio salarial, la disminucion de tasa de desempleo, au-
mento de las exportaciones, hasta el beneficio colectivo para los empleadores
de este sector. Ademas de ello, el departamento al ofrecer una diversificacion
geogréfica, permite que se fortalezcan y aprovechen Tratados de Libre Comer-
cio (TLC) con la Unién Europea (UE) generando desarrollo local y crecimiento.

Con base en estudios anteriores vy literatura existente relacionada a
temas de productividad y competitividad, se utilizara la teoria de Salarios
Eficientes (SE) propuesta por Shapiro y Stiglitz (1984), como una herramienta
cuantitativa para determinar los factores que inciden en la productividad y la
forma en la que ésta impacta en el nivel competitivo del sector agricola del
departamento. Lo anterior se basa también en las teorias y metodologias
utilizadas por Romer (2006), quien asegura que los salarios elevados son
eficientes en cuanto aumentan los beneficios percibidos por las firmas, en
proporcion a los costos de produccion.

Este trabajo presenta un estudio inicial (pilotaje) aplicado al sector
agricola del departamento de Cundinamarca y para tal fin, el documento
se divide en tres fases a seguir: una fase exploratoria documental, acerca
de la situacion actual de los factores competitivos de la region y diferentes
aspectos tedricos sobre los postulados escritos sobre los SE en referencia
con la productividad. A su vez, se mostrara la importancia de las exporta-
ciones como factor de crecimiento bajo el modelo de Thirlwall (2011) quien
muestra el uso de dichos factores como elemento potencial, y su analisis
en las posibles oportunidades que se dan frente a los acuerdos comerciales
(como el vigente con la Unidad Europea).
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Una segunda fase que describe la metodologia a utilizar, para el de-
sarrollo empirico de la investigacion, apoyado en el modelo de Shapiro y
Stiglitz (1984). La pretension tedrica de éste modelo, se basa en conocer
la existencia de SE y la forma en la que el esfuerzo medido en términos de
productividad por trabajador, afecta el rango de ingreso salarial recibido por
la fuerza laboral, el papel en la productividad y por ende en la competitividad
y las exportaciones, especificamente en los productos agricolas.

Seguidamente, se presentan los resultados obtenidos partiendo de la
metodologia propuesta, haciendo primero un breve andlisis de las implica-
ciones y oportunidades generadas por el TLC de Colombia con la UE para el
sector agricola del departamento de Cundinamarca'. Finalmente se plantea
una serie de discusiones alrededor de la productividad, la competitividad
y las oportunidades que se ofrezcan en la exportacion de productos dese
el departamento de Cundinamarca hacia la UE, para concluir con ciertas
propuestas que coadyuven con el fortalecimiento del agro cundinamarqués.

2. ASPECTOS TEORICOS

Actualmente, la regién de Cundinamarca posee una canasta diversa
de productos agricolas y de insumos primarios utilizados en la manufactu-
racion, los cuales son cultivados acorde a la demanda del mercado y que
contribuyen cada vez mas en subsanar las deficiencias tanto alimentarias
como industriales a nivel departamental, también nacional abarcando el
eslabon internacional.

Las empresas nacionales y las transnacionales en la actualidad se en-
frentan diariamente por posicionarse en el mercado internacional generando
entre otros, innovacion y desarrollo en sectores altamente productivos,
en el que cada nivel de competencia es vital para suplir las necesidades
mundiales como lo afirman Leibovich & Estrada (2009) enmarcando que
la competitividad en sectores como el agropecuario, es importante para
el desarrollo econémico y social de Colombia. Esto conlleva a elevar los
indices de empleo principalmente en las areas rurales en donde los feno-
menos sociales, puede mostrar progresos significativos particularmente en

1 Informacion obtenida de las bases de datos de la gobernacién de Cundinamarca para el afio 2014.
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el departamento de Cundinamarca. Esta situacion que ha sido expuesta en
el actual Plan Nacional de Desarrollo a nivel nacional y regional, incide en la
necesidad del gobierno en preocuparse por los altos indices de desempleo
y pobreza que se evidencian en la actualidad a nivel rural.

Benzaquen, Zegarra y Valdivia (2010), sostienen que los niveles de
competitividad se acoplan acorde a los factores que miden el nivel de pro-
ductividad y a los componentes que determinan un crecimiento sostenido
que va en pro del bienestar de los individuos. Es asi, que al aumentar los
rendimientos productivos en Cundinamarca, éstos contribuyen directamen-
te en la poblacion elevando de cierta manera el nivel de vida mediante un
aumento en el ingreso monetario. No obstante, esta correlacion no asegura
del todo que exista un aumento proporcional en el ingreso de los individuos,
debido a que si el departamento ha venido decreciendo en sus procesos
productivos, implicaria entonces una baja en la competitividad, 1o cual se
refleja en la generacion de empleo informal acomparniados de bajos salarios
(Leibovich y Estrada, 2009). Esto a su vez conduce a una diversificacion
de productos sin valor agregado o con bajo intensivo en tecnologia y poco
0 nada en innovacion que segun la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmico (OCDE, 2015), es una de las causas recurrentes en la
existencia de bajos niveles de productividad y por ende de competitividad.

Con un panorama en las condiciones antes mencionadas, se hace in-
dispensable establecer una estrategia que permita mejorar esa productividad
del sector, es asi que determinar si existen SE puede ser una herramienta
que ayude a lograr este objetivo. Segun la teoria existente de SE, un salario
por encima del mercado, hace que los costos de rotacion bajen, ya que la
probabilidad que los empleados renuncien es baja (Salop, 1970). Ademas
de ello, el empresario va en la busqueda de generar sentido de pertenencia
hacia la empresa, como lo propone Akerlof (1982), por medio de incentivos
diferentes a los monetarios como educacion, viajes, tiempo libre, entre otros,
y en los que los trabajadores se esforzarian mas en alcanzarlos.?

En lo concerniente a la competitividad Porter (2004), afirma que a ésta “
es medida por medio de la productividad de los factores, bienes y servicios
producidos en relacion a una unidad de capital empleado”, basandose en

2 Se considera que Akerlof (1982) hace un aporte importante al proponer este modelo sociolégico de
SE, donde desarrolla el concepto de “gift exehange”, que es la relacion que se establece entre los
trabajadores y la empresa.
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el hecho en que, segun sus argumentos, la prosperidad de una nacion de-
pende principalmente de la competitividad y que ésta a su vez estéa definida
por la productividad, la cual se mide “por el valor de los bienes y servicios
producidos por unidad de capital humano, capital fisico y recursos naturales”
(Porter, 2004, p. 31). Segun el autor, “el desafio central del desarrollo econé-
mico es como crear las condiciones para el crecimiento rapido y sostenible
de la productividad” (Porter, 2004, p. 31). Ante ello, es necesario generar
aportes desde la academia y la investigacion que contribuyan al logro de
una politica aplicada a encontrar y usar SE para este sector, ya que los
enfoques tedricos demuestran las bondades en contribuir en la elevacion
de la productividad y en razén de ello el desarrollo y competitividad de este
segmento.

Los postulados tedricos generales acercan del concepto de “Salarios
Eficientes, se ubican en donde un nivel elevado del mismo contribuye au-
mentando los beneficios percibidos por la empresa, aun cuando estos logren
aumentar los costos” (Romer, 2006). Estas afirmaciones se establecen en
cuatro hechos que para el autor son: partir del hecho en el que un salario
alto el trabajador puede consumir mas alimentos, mejorando su nutricion y
productividad, en segundo lugar expone el hecho en que el trabajador valora
mas su trabajo, en tercer lugar, sustenta el hecho en que el trabajador mejora
Sus capacidades, ya que, tiene la capacidad de acceder a estudio 0 cursos,
entre otros aspectos que la empresa no puede conceder y por Ultimo, por
el sentido de pertenencia o lealtad que se desarrolla el trabajador hacia la
empresa, haciendo que éste se esfuerce mas (Romer, 2006).

Al unisono de las anteriores afirmaciones, Caraballo (1996) realiza una
clasificacion mas global en virtud de los SE relacionados a la productividad y
los fendmenos psicosociales que acompanan la decision de los trabajadores
en continuar 0 no en sus labores:

a) Modelo de regulacion de la productividad: |a cual se debe a
la existencia de informacion asimétrica por parte del empresario sobre la
productividad del trabajador. Dado esto, el fija un salario de forma que el
trabajador desemperie sus tareas con la demanda y calidad requerida por
la empresa. (Caraballo, 1996, p. 110)

b) Los costes de movilidad de los trabajadores: |a relacion existente
entre el salario y la productividad esta definida por los costos que represen-
tan para la firma que exista abandono por parte del trabajador de su lugar
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de trabajo, en razén que el salario sera fijlado a un nivel en el que no se
desanime a cumplir son sus tareas. De alli, que “los salarios se aumentaran
hasta que el costo de aumentar en una unidad el salario de un trabajador
se iguale al ahorro de costos de aprendizaje debido a una unidad mas de
salario” (Caraballo, 1996, p. 113).

c) Modelo de seleccion adversa: |a idea principal de estas pro-
puestas de modelos es que el salario actle como seleccionador de los
trabajadores, pues afecta al nUmero de candidatos y a la cualificacion de
estos. Ademas de ello, un supuesto importante en estos modelos es la he-
terogeneidad de la mano de obra, la cual afecta negativamente el proceso
de seleccion adversa segun Shapiro y Stiglitz (1984). dado que la produc-
tividad alcanzada se debe a la “disciplina laboral”, lo cual podria favorecer
el desempleo si el salario competitivo es menor al salario de eficiencia,
puesto que no genera equilibrio. En otras palabras “sitodas las empresas
ofrecen el salario competitivo, una empresa cualquiera que decida pagar
el salario de eficiencia atraera a los mejores trabajadores, por lo que sus
costes descenderan y sus beneficios aumentaran con relacion a los de las
demas empresas”. (Caraballo, 1996, p. 116).

d) Modelos socioldgicos: €l salario justo es la hipotesis principal de
este tipo de modelos, el cual debe ser acorde a la tarea realizada. El principal
tedrico de este tipo de modelos que dentro de la relacion conceptual que
enuncia Caraballo (1996) es la de Akerlof (1982) quien “propone una mo-
delizacion socioldgica los salarios de eficiencia y desarrolla el concepto de
“giftexehange”, que se encuentra partiendo de la interaccion en la relacion
entre los colaboradores y las firmas”.

Es asi que, “la utilidad alcanzada por el trabajador refleja relacion de
su salario la energia o esfuerzo que invierte (. Shapiro y Stiglitz (1984). Lo
gue matematicamente estaria determinado por:

U=w-e [1]

Esta ecuacion representa la medida e intencion del individuo de “elu-
dir” sus tareas, las cuales dependeran del minimo esfuerzo que él esté
dispuesto a realizar para el cumplimiento de una labor o tarea, es asi que el
riesgo (probabilidad) a ser despedido aumenta dada su baja eficiencia. En
conclusion si el trabajador sigue realizando sus labores con el nivel acostum-
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brado de esfuerzo y no abandona sus tarea, recibird un salario equivalente
a Yy no sera despedido, a menos que factores externos provoquen dicha
situacion. Por otra parte, se infiere el hecho de que, si elude o abandona
su puesto de trabajo, existe la probabilidad de que lo descubran, ser asi
sera despedido y “obligado a entrar en la piscina de desempleo” (Shapiro
y Stiglitz, 1984, p. 435).

Dado el andlisis anterior Shapiro y Stiglitz (1984) en su modelo de SE
muestran como “las utilidades para las firmas se encuentran directamente
relacionados con los salarios, la energia comprometida por el individuo e
incurrir en “eludir” o no sus labores (riesgo moral), versus la probabilidad de
ocurrencia que lo encuentren “holgazaneando” y sea despedido”.

Por su parte, los autores argumentan que la utilidad es favorecida
por un aumento salarial, esto dado que el salario eficiente o “critico”, sea
igualado a las variables enddégenas laborales del salario” recibido , el nivel
porcentual de paro o desempleo (rV,), representa la proporcion o tasa de
ganancia activa por trabajador (r),representa el nivel de desidia (b), representa
la probabilidad de que un trabajador se encuentre ausente de su lugar de
labor () representa el empefio (esfuerzo) (e):

wzrV, + (r+b+0) eg=w 2]

En la ecuacion [2], se plantean las relaciones existentes entre las varia-
bles y el salario critico o eficiente, las cuales son directamente proporcionales
dado el signo positivo que antecede a cada una de ellas, a partir de ello es
pertinente considerar que el salario recibido por cada trabajador se elevara
a medida que cada una de las variables que lo determinan aumente, donde
“la demanda de trabajo de la empresa se da al igualar el producto marginal
del trabajo vy el costo de contratar a un empleado adicional” (Shapiro — Sti-
glitz; 1984, p. 437)

Debido a la gran competitividad que se evidencia en los mercados
internacionales, tanto las exportaciones como las importaciones de bienes
y servicios son hoy por hoy un factor de crecimiento y de dinamica econoé-
mica entre paises. Para Niels (1996), uno de los principales objetivos del
Tratado de Libre Comercio (TLC), es el de aumentar la eficiencia y también la
competitividad de la industria nacional en relacion a la dinamica econémica
internacional. Si bien es cierto que de modo inicial la integracion de mercados
pretendia el reacomodo de sus dimensiones unitarias en un solo mercado
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(Macias, 1995), el TLC por su parte avanza mas alla de la integracion en
la cooperacion comercial para el desarrollo y crecimiento de las naciones
mediante sus ventajas comparativas.

Ruiz, Duque, y Redondo (2017) sostienen que un tratado de Libre
Comercio con la Unién Europea en adelante (UE), ha tenido ventajas
con los productos agropecuarios en relacion a las exportaciones que
hace Colombia hacia la UE desde su firma en el aio 2013, Segun los
autores el TLC “firmado entre Colombia y la UE, ha permitido beneficios
a empresarios e inversores de ambos paises.”, condicion que puede
ser importante para el sector agricola de Cundinamarca y sus habitan-
tes. Esto debido a que los afianzamientos en tecnologia para el sector
agricola coadyuvan al fortalecimiento de la industria y la competitividad
en este sector. Es de anotar que, el acuerdo fue promovido con gran
interés por Proexport (Institucion encargada de promover las exportacio-
nes en Colombia cuyo nombre actual es Pro Colombia), quien exponia
las ventajas de ampliar las relaciones comerciales con la UE, haciendo
énfasis al tamafo del mercado, porcentaje alto de personas con nivel
de ingreso per capita superior al promedio de los colombianos (Ruiz,
Duque y Redondo, 2017)

A lo anteriormente expuesto, se encuentran en los postulados tedri-
cos propuestos como es la teoria de restriccion de balanza de pagos?,
expuesta por Thirlwall en 2003, debido a que las exportaciones son
independientes del ingreso interno, ya que estas pueden considerarse
como multiplicadoras del crecimiento, situacion que se puede evidenciar
a través de la tasa de crecimiento de largo plazo. Lo anterior depende del
diferencial entre la tasa de los ingresos (exportaciones) y egresos (impor-
taciones) generada por el comercio internacional; a lo cual lo denominan

3 En Colombia mediante el Decreto 1513 del 18 de julio de 2013 se dio aplicacién provisional al Acuerdo
Comercial y en noviembre de 2014 el Gobierno Nacional expidié el Decreto 2247 “a través del cual
sefiala, que el pais continuara aplicando sin solucién de continuidad, en los términos sefialados
en el Decreto 1513 de 2013 (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo [MINCIT], 2018). Dicho
acuerdo, establece la reduccion de barreras arancelarias y temas técnicos como medidas sanita-
rias, fitosanitarias, inversiones, asuntos laborales, disposiciones para el medio ambiente, propiedad
intelectual entre otros

4 Elmodelo plantea que la Balanza de pagos impone una restriccion al crecimiento, por tanto, una
economia no puede crecer més allé del tope permitido, por la disponibilidad de moneda extranjera
(Mérquez, 2009).
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la “Ley de Thirlwall”® (Marquez, 2009). Este autor concluye, que los paises
que deseen crecer mas rapido deben elevar la restriccion de la balanza
de pagos y la tasa de crecimiento de la capacidad productiva, por lo que
deben hacer “las exportaciones mas atractivas y reducir la elasticidad-
ingreso de la demanda de importaciones.

Ante lo anterior, la demanda puede expandirse sin producir dificultades
en la balanza de pagos y, dentro de ciertos limites, la demanda puede ge-
nerar su propia oferta fomentando la inversion, absorbiendo el subempleo
y aumentando el crecimiento de la productividad”, entre otros (Thirlwall,
2011). Ademas de ello el autor afirma, que el modelo junto con la evidencia
empirica valida lo expuesto por los defensores de las exportaciones como
factor lider en el crecimiento de un pais y que para el caso concreto en la
investigacion desarrollada de una region. Finalmente afirma que “estos argu-
mentos probablemente tengan mayor relevancia en los paises en desarrollo”
(Thirlwall, 2011, p. 438).

En Colombia, la Ley de Thirlwall, sostiene evidencia empirica, en lo
estudiado por Marquez (2009), quien demuestra que es adecuada para ex-
plicar la relacion entre el comercio exterior y el crecimiento de una economia
como la colombiana (p.23), por lo que considera este modelo como un buen
estimador del crecimiento del pais y del comportamiento de las relaciones
entre éste y el sector externo dando relevancia a la fuerte relacion comercial
que puede darse entre la Colombia y la UE. (p.53)

5 Modelo bésico o regla simple:

(ez+(m+y)c)
Yorse™ -
brsc n

Donde;
y: Tasa de crecimiento del PIB interno;
e: Elasticidad ingreso de la demanda de las exportaciones;
z: Tasa de crecimiento del PIB externo;
wu: Elasticidad negativa precio de la demanda por exportaciones;
y: Elasticidad negativa precio de la demanda por importaciones;
c: Tasa de cambio real;
1: Elasticidad ingreso de la demanda de las importaciones (Clavijo & Ros , 2015).
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2. METODOLOGIA

La metodologia desarrollada en esta investigacion es de tipo explora-
torio, con un método de investigacion mixto (cualitativo — cuantitativo), con
el fin de determinar la existencia de SE en el sector, orientado a proponer
soluciones que permitan elevar la productividad y el nivel de competitividad,
de forma que permita a los agricultores de Cundinamarca aprovechar el
TLC con la EU, entre otras cosas. Hay que senalar que los argumentos de
orden cualitativo se presentan en virtud de los productos utilizados y los
cuales se cosechan en gran medida en el departamento de Cundinamarca.

¢ | os datos recolectados los cuales generan 309 observaciones, se
basan en dos aspectos importantes:

e Salario eficiente en términos de toneladas producidas en el departa-
mento por productos.

En relacion a los 25 productos mas representativos que se cultivan y
produce el departamento de Cundinamarca.

En principio, se realiza un analisis sobre el TLC con la UE basado en
estudios anteriores, luego se aplica el modelo de SE planteado por Shapiro
y Stiglitz (1984), con el fin de determinar si existen en el sector agricola de
la region de Cundinamarca, y partir de los resultados encontrados proponer
la formulacion de estrategias que permitan aumentar la competitividad del
sector, con la apropiacion de este tipo de salarios, sin dejar de lado que
estos pueden generar desempleo.

El modelo [3] propuesto por Shapiro y Stiglitz (1984), se toma como
referencia para la propuesta del modelo a aplicar mostrando que:

\//\v:rvu+(r+b+q)e/q (3]

Donde;

rV,: representa la tasa de desocupacion

r: Representa la proporcion de ingreso activo por empleado

b: Representa la tasa de abandono,

q: Es la probabilidad de encontrar un trabajador fuera del lugar de laboral.
e: Es el esfuerzo medido en términos de productividad.
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Los supuestos basicos del modelo son:

a) Silafuerza laboral (trabajadores) son encontrados cesando trabajo
son despedidos

b) Las empresas son consideradas homogéneas al igual que los tra-
bajadores

¢) Existe un alto nimero de L trabajadores adversos al riesgo que
buscan maximizar su funcion de utilidad:

w-e, si el trabajador cumple su tarea
U(w,e)={w, si el trabajador no realiza su tarea [4]
0, si esta en situacion de desempleo

d) Existen un alto numero de M empresas, (Romer, 2006).

Las variables que conforman el modelo [3] se construyeron de la si-
guiente manera®:

rV, representa el porcentaje en desocupacion (desempleo) para
el sector. Esta variable se le asignaron datos para un solo periodo, por lo
cual se determina la tasa de desempleo como un valor constante que para
el 2014 fue del 9.1% a nivel Regional.

r, representa la tasa de ganancia activa por trabajador. Es calcu-
lada en términos del costo laboral para cada cosecha dividido en el margen
bruto de utilidad por produccion para el afio 2014. Estos datos fueron ex-
traidos de la pagina oficial de la gobernacion del departamento, el cual se
recalcula mediante la siguiente ecuacion:

p=Cle [5]
UBc

Donde;
CLc: Costos laborales por cosecha,
UBc: Utilidad Bruta por cosecha.

6  Esde anotar que la informacion fuente de los datos utilizados fue tomada de las estadisticas pro-
venientes de la entidad oficial departamental y la secretaria de agricultura para el periodo de 2014.
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b representa la tasa de abandono. Esta variable se determiné me-
diante la relacién entre la poblacion rural de los municipios que conforman
el departamento de Cundinamarca, acorde al producto cultivado en cada
provincia y el nimero de habitantes desplazados o que emigran de cada
uno de los municipios, recalculado mediante la siguiente formula:

NPd,,

" PT, ]

by,

Dondeg;

b,: representa la tasa de abandono por provincia,

NPd,,: es el nimero de personas desplazadas por provincia,
PT..: es la poblacion total por provincia.

Dado que diferentes municipios son cultivadores de un mismo producto,
se procede a calcular el promedio de estos productos. El valor encontrado
para cada producto representa la tasa de abandono (b).

b=X.PT, [7]

(q) representa la probabilidad de hallar un trabajador fuera de
sus funciones. Se tomaron valores del 10%,15% y 20%, de acuerdo al tipo
de cultivo. La razédn principal de esta decision se da porque al trabajar por
cosecha, la tasa de desocupacion en el campo disminuye durante épocas
en la que la cosecha se obtiene en un tiempo menor entre el sembrado y la
recoleccion. Es decir, entre mas tiempo se demore en cosechar un producto,
menor sera el porcentaje de supervision acotado en la variable q, puesto
que no requiere tanto grado de vigilancia en el proceso de produccion de
eso0s productos.

e, representa el esfuerzo. Representado por la productividad de los
empleados en el tiempo de la cosecha, recalculada de la siguiente manera:

CLc

VTw
Donde;

VTw: Valor por tonelada en relacion con el pago.
PCTc: Produccion por cosecha por tipo de cultivo
CLc: Costos laborales por cosecha
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_ SSc
= VTw 9]

Donde;
SSc: Salario semanal por cosecha

Luego de determinar las variables a estudiar, se corri6 un modelo Li-
neal de Probabilidad (MLP) especificamente el modelo Probit, debido a que
considera mejor los resultados basandose en una estimacion de maxima
verosimilitud y en cuya probabilidad se espera que dé certeza a los even-
tos o fendmenos encontrados en dicho sector. Lo anterior se deriva de la
experiencia obtenida en un estudio realizado para el sector bananero de
Urab4, el cual permitié hallar la probabilidad de encontrar salarios eficientes
relacionandolos en primera instancia por la productividad de cada trabajador.

Es importante resaltar que Cundinamarca cuenta con quince (15)
provincias integradas por ciento dieciséis (116) municipios, cultivadores de
productos agricolas que sirven como insumo a la agroindustria. La infor-
macion utilizada para el presente estudio, como se comentd anteriormente,
se obtuvo de la Secretaria de Agricultura del departamento, informacion de
tipo demogréfico e indicadores econdmicos como la materia prima para el
estudio del pago salarial realizado a los trabajadores en la region. Es preciso
senalar, en relacion a los datos, que son de corte transversal, en razon
a gue fueron escogidos en un periodo puntual de tiempo. Con la revision
documental se establecieron algunos indices y se complemento el analisis
competitivo de la region.

3. RESULTADOS

3.1. Resultados del Modelo de SE.

Partiendo del modelo [3] se planted el siguiente aplicado al sector
agricola de la region de Cundinamarca:

= Bo+rV +(r+b+a)eq+e, [10]
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Donde;
w: Representa el salario critico o de eficiencia reflejado en la ecuacion [3]

Los resultados encontrados, al operar los datos con el modelo Probit
aplicado en el software Statal1, se presentan a continuacion:

) CUADRO 1
VALIDACION DEL MODELO A PARTIR DE LOS SUPUESTOS
ESTADISTICOS EN MODELOS PROBABILISTICOS

Modelo Probit. Salarios de Eficiencia Cundinamarca

No de observaciones 309

LR chi2(5) 196

Prov. >chi2 0.000

Log likelihood -177.465
Pseudo R2 0.048

Capacidad de Prediccion. Test DeWald

Chi2(5) 77.57
Prob>chi2 0.000

Fuente: Elaboracién propia con Stata 11 a partir de los datos obtenidos.

CUADRO 2
SALIDA DE LAS VARIABLES ESTUDIADAS EN LA
DETERMINACION DE LOS SALARIOS EFICIENTES DEL SECTOR
AGRICOLA EN CUNDINAMARCA
PROBABILIDAD CONJUNTA = 0.280

Variable dy/dx Std. Err z P>lzl [95% C.I] X

Q -18.52 6.899 269  0.007 -32.005 -5.005 0.152
R -0.0001395 0.000 030 0762  -0.001042  0.000763  15.709
E 0.0001745 0.000 292  0.004 0000057 0000292 267.214
B 191.92 82.001 234 0.019 31.204 352.644 0.000

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos arrojados por Stata.

Segun los datos arrojados por el programa Stata, al aplicar el modelo
Probit, se determind probabilidad de encontrar un nivel de SE en el sector
agricola del departamento de Cundinamarca el cual fue del 28,03% (ver
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Cuadro 2). Esta probabilidad puede considerarse como baja, lo que se
puede traducir como una baja 0 poca productividad en el sector en estudio,
afectando por consiguiente el nivel competitivo a nivel la regional, segun lo
dicho por varios tedricos sobre el tema como Porter (1994).

Con los datos anteriores se puede afirmar que la variable , la cual repre-
senta la tasa de eludir el trabajo, se reduce hasta un 1852%, ello implica que
existe una relacion inversa, correspondiente a la realidad, dado que una vez,
se “pillen” mas faciimente a los trabajadores eludiendo su trabajo, estos seran
despedidos, y entorpeceran el proceso productivo. Adicionalmente, dado que
los productos son perecederos, el rendimiento 6ptimo por cosecha se dara
en la medida en la que toda la produccion se recoja de manera eficiente. Por
tanto, el trabajo agricola implica mantener limpia y aireada la zona de cultivo,
control de plagas, riego constante si durante el momento de la siembra existe
sequia, uso adecuado por tiempo de los fertilizantes necesarios para la pro-
duccién y manejo de drenajes si hay exceso de agua en el cultivo.

En efecto, lo expresado por el Ministerio de Agricultura en el boletin
Agro-Climatico, considera que los salarios pueden disminuir de forma im-
portante, si no se hace un manejo adecuado y supervisado de las acciones
que debe hacer el trabajador en virtud de la produccion agricola, situacion
que sugiere, es necesaria una supervision puntual. A su vez, es preciso
mencionar, que debido al cambio climatico y la apertura econdmica, Co-
lombia ha perdido parte de la competitividad en el sector rural y, por ende,
las brechas de desigualdad presentes en las zonas rurales hacen que la
informalidad en este sector aumente, (Cardenas y Vallejo, 2015) generando
desplazamiento hacia las zonas rurales, motivo por el que se puede explicar
que la variable g, tenga un valor porcentual elevado.

Para el caso de la tasa activa de ganancia , sugiere que, una vez
disminuye un punto porcentual esta variable, también disminuye la pro-
babilidad de hallar SE en 0.01395%. En el caso, el esfuerzo del trabajador
ayuda a aumentar la probabilidad de que se den SE en cada cosecha en
un 0.01745%.

En relacion con la medida (tasa) que refleja abandono , se puede
evidenciar que, al quererse quedar el trabajador dentro del campo o en
las actividades relacionadas a la agricultura, el valor del SE aumenta en un
19192%, lo que tiene loégica, porque, en la medida que esta tasa sea alta,
el agricultor querra pagar mas o un mejor salario con el fin de incentivar al
trabajador a quedarse para la cosecha. Podria decirse que se busca des-
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estimular el traslado hacia diferentes plazas o ciudades de la fuerza laboral,
debido a circunstancias de indole personal, social o econémica. Una tasa
alta de desplazamiento, puede ser un reflejo del nivel bajo de productividad
y nivel salarial recibido en las actuales circunstancias en las que se hizo la
investigacion. Esto también va en relacion a la variable g referente a la super-
vision, debido a que la motivacion actual de aquellas personas que trabajan
en el campo es la migracion por falta de incentivos en lo rural.

Vale la pena destacar en relacion con la prueba de Wald (W), la cual
determina si el modelo esta bien ajustado que su valor porcentual es del
19.16%, indicando que siendo este un valor superior al 5% (lo cual se estipula
dentro del 95% de probabilidad). A su vez se realizé la matriz de clasificacion
como prueba de bondad, donde el 70.87% de las observaciones clasifican
correctamente la prediccion del modelo, manifestando que las variables
explicativas dan un argumento soélido en cuanto a los SE en el sector 0 en
el departamento de Cundinamarca.

En consecuencia el modelo que determina los SE en el sector agricola
para el departamento de Cundinamarca esta determinado por:

-18.524-0.00013r+0.00017 g+191.92 b=V [11]

4. DISCUSION

La regién de Cundinamarca posee un gran potencial en cuanto a produc-
tos agricolas se refiere, dada la diversidad que posee por sus diferentes climas
en toda la region, pero se considera que la productividad del sector es baja.
Una de las razones es el bajo nivel de ingresos de las personas que laboran
y dependen de las actividades agricolas, ya que como lo menciona Shapiro
y Stiglitz (1984), la utilidad del trabajador se disminuye, en la medida de que
el salario sea menor y su esfuerzo aumente. Ademas, existe la necesidad de
cerrar las brechas entre las condiciones de vida y salariales entre el sector
rural y urbano, para asi retener mano de obra calificada en el primero, lo que
conlleva alograr un sector competitivo y sostenible, que tenga la capacidad de
afrontar los retos que traen consigo los procesos de internacionalizacion y ast
aprovechar las oportunidades que ofrecen los TLC como el vigente con la UE.

Al poder generar estas estrategias que contribuyan en la formulacion
de politicas, se podria disminuir la tasa de abandono, ademas de mejorar €
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incentivar la innovacion tecnolégicay social, las cuales convivan en armonia
con la investigacion, 1o que se vera reflejado en la sostenibilidad regional.
Adicionalmente, deben estudiarse la manera de generar SE permitan elevar la
productividad acompafados de politicas publicas que mitiguen el desempleo
que estos generan. Al aumentar la productividad aumenta la competitividad
(Porter, 2004) y esto sumado al gran potencial de la regién, puede aprove-
charse las oportunidades del mercado internacional. Lo anterior, dada la
importancia del capital humano en la productividad y el papel que ejerce
sobre el desarrollo regional, como lo advierten, (Pefa, Jiménez y Ruiz,2016),
quienes afirman que tienen un efecto positivo en el desarrollo econdmico, en
donde los factores determinantes, son la educacion y el salario, y el papel
desempenado en las disparidades econémicas regionales. (p. 21).

Por otro lado, desde las instituciones como la Direccion de Produccion
y Competitividad Rural de la Gobernacion de Cundinamarca, se estan plan-
teando estrategias en busca del mejoramiento competitivo, econémico y
social de la regioén, su vision esta basada en la siguiente afirmacion: Frente
a un proceso de globalizacion de la economia en nuestro pais, se hace ne-
cesario implementar estrategias en las Cadenas Agropecuarias, las cuales
deben ser: sostenibles, competitivas, socialmente viables, amigables con el
medio ambiente, que integren planes de aseguramiento de la calidad (BPG's)
y que fortalezcan los eslabones mas débiles de las Cadenas. (Secretaria de
Competitividad y Desarrollo, 2017)

Finalmente, es pertinente indicar que un agro competitivo requiere
inversion publica, especialmente en investigacion y desarrollo, lo que esta
relacionado directamente con el capital humano, siguiendo experiencias de
paises lideres en agricultura donde las politicas y adopcion de estrategias
de apoyo al sector han permitido consolidar su liderazgo.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El modelo propuesto determina que no existen SE para el sector agri-
cola en Cundinamarca (justificado en el modelo Probit que determina una
probabilidad del 28% aproximadamente), lo que afecta los niveles de pro-
ductividad y, por ende, competitividad, y no permite aprovechar el acuerdo
comercial existente con la UE. Esto, en relacion a las oportunidades que
ofrece, segun lo desarrollado en esta investigacion, que, a pesar de tener
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la region un gran potencial, no se beneficia desde el punto de vista salarial
y productivo. Ante ello, se recomienda realizar este estudio para cada tipo
de cultivo, con el fin de establecer de forma especifica en cuales se deben
replantear los salarios y su incidencia en la productividad y la competitividad,
todo acompafado de politicas que permitan mitigar el desempleo generado
mediante el fortalecimiento de otros sectores como el turistico.

De este estudio, se puede concluir, a su vez, que es necesario esta-
blecer un salario minimo para el sector rural de Cundinamarca, ya que éste
genera, de cierto modo, seguridad laboral. También debe tenerse en cuenta
el modelo sociologico propuesto por Akerlof (1982) para crear sentido de
pertenencia y otras actitudes que motiven a los trabajadores a aumentar
su esfuerzo como gratitud hacia el agricultor, aumentando su productividad
y disminuir los costos de supervision. En coherencia con la necesidad de
nivelar el salario rural, el cual, segun los reportes oficiales, representa una
proporcion cercana al 70% del salario minimo urbano, debe articularse con
las politicas propuestas por la Secretaria de Competitividad y Desarrollo
de Cundinamarca: porgue no seria légico aumentar los salarios, si no se
tienen las condiciones para poder llegar a mercados como el de la UE, para
obtener los ingresos necesarios para poder pagarlos.

Se recomienda trabajar directamente con los actores vinculados al sec-
tor, lo que permitira conocer su percepcion acerca del nivel de salarios reci-
bidos frente al nivel de bienestar, con el fin de sugerir estrategias orientadas
a formular politicas publicas que contribuyan a mejorar el nivel productivo,
la competitividad, las exportaciones y el bienestar social en Cundinamarca.
Se podria disminuir la tasa de abandono, mejorar € incentivar la innovacion
tecnoldgica y social y generar investigacion, lo que se veria reflejado en la
sostenibilidad regional.

En resumen, dados los resultados del modelo, lo ideal seria aumentar
los salarios hasta el punto en que la probabilidad de que se den SE sea alta,
ayudando a mejorar los niveles de competitividad, sin generar altas tasa de
desempleo y que permitan abordar procesos de internacionalizaron, que, a
la vez, pueden convertirse en la principal herramienta para combatir el efecto
negativo de este tipo de salarios. Lo que traera consecuencias positivas,
tanto para la sociedad local, nacional e internacional, desde el punto de vista
alimenticio, puesto que no se puede dejar de lado la problematica en torno
ala escasez de alimentos y nivel de pobreza, avanzando en el cumplimiento
de los objetivos de desarrollo sostenible.
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